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M 
entoringje profesionalni Vztah
dvou osob zalozeny na vzajem­

ne duvefe, kdy mentor ci mentorka 
pfedava sve zkusenosti a znalosti 
a muze pusobit jako pruvodce mentee 
(osoba spolupracujici s mentorem na 
svem profesnim rozvoji) V danem te­
matu. Diky tomuto vztahu a mecha­
nismu sdileni znalosti a dovednosti 
pomaha mentor nalezt novy smer ci 
foseni problemu. 

V ceskem prostfedi zname nekolik 
uspesnych projektu, ktere mentoring 
nabizeji. Nejznamejsi je mentoringo­
vy program Odyssey otevfeny krome 
Ceske republiky take V Madarsku, Bul­
harsku a na Slovensku. V CR existuji 
rovnez mentoringove programy za­
mefene na rozvoj profesni kariery zen 
realizovane ziskovymi i neziskovymi 
organizacemi. Muzeme nalezt i firem­
ni koncepty podporujici karierni rust 
zamestnancu. Jednim ze zajimavych 
prikladu je program ceske spofitetny 
nazvany Diversitas s ,,reverse mento­
ringem" spocivajici v mezigeneracnim 
d ialogu, kdy mentor j e zastupce mladsi 
generace a jeho protejsek z generace 
stal'sich zamestnancu. 

I ja sama jsem jiz nekolikrat vyuzila 
mentoring pro rozvoj podnikani nebo 
projektu, proto bylo velmi zajimave vi­
det a naslouchat praxi v zahranici, pfes­
neji ve Spojenych statech americkych. 

USA jsem navstivila v ramci americ­
keho vymenneho programu Interna­
tional Visitor Leadership Program 
(IVLP) se zamefenim Women and 
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Entrepreneurship v bfeznu a dubnu 
letosniho roku. Program me zavedl do 
Washingtonu D.C., San Antonia, Kan­
sas City a Bostonu. V kazdem meste 
jsem mela moznost poznat mentorin­
gove programy i jejich protagonisty 
a diskutovat s mentorkami, a to pfe­
vazne z oblasti technologii, podni­
kani a start-upu. Rada bych se vami 
podelila O pet postfehu, ktere jsem si 
odnesla. Sarni muzete porovnat, do 
jake miry se ceske prostfedi odlisuje 
od toho americkeho. 

Poznatek c. 1 

Mentoring jiz na stfednich skolcich. 
Stfedni skola v San Antoniu North­
side ISD zamefena na vzdelavani 
v oblasti podnikani a technologii na­
bizi mentoring pro vsechny studenty 
uz od prvniho rocniku studia. Prvnim 
mentorem je starsi spoluzak nebo 
spoluzacka, ktery zna skolu, pravidla, 
system vyuky a O noveho studenta se 
stara V prubehu ceJeho prvnfho fOC­

nfku. Druhym men to rem je jiz expert 
z praxe, ktery ma rozvijet dovednosti 
studenta ci studentky a idealne po­
moci urcit budouci smefovanf V karie­
fe. Mentofi se rekrutuji z fad byvalych 
studentu teto stfedni skoly, mistnich 
podnikatelu i zamestnavatelu. 

Program je bran velmi seri6zne. 
Mentor se s mentee setkavaji jeden­
krat mesicne (pfevazne V dobe obeda 
a v prostfedi skoly). Diskutuji spo­
lu projekty a napady na podnikani 
nebo inovace v oblasti technologii. 
Mezi pary se velmi casto vytvafi tr­
valy vztah, a to az do takove miry, ze 

mentee se postupne stava jakymsi 
rodinnym pfitelem. Vztah mentora 
a men tee tak pfetrvava nejen po dobu 
univerzitnich studii, ale pokracuje 
i daJ behem prvnich krucku V kariefo 
ci pracovnim angazma po skole. Men­
tori tu supluji praci vychovnych po­
radcu na stfednich skolach, ktefi maji 
pomahat pfi vol be kariery. 

Program stoji na dobrovolnicke bazi 
a mentofi a mentorky povazuji za 
cest nabidnout svou spolupraci skole. 
Casto je take zapojeni do programu 
a uvolneni zamestnance pro setka­
ni poskytovano jako sponzorsky dar 
skole. Mentofi na teto skole pomaha­
ji rozbehnout napady na podnikani, 
pfipravuji studenty a studentky na 
souteze nebo hledaji investory pro 
zajimave napady, ktere se z teto spo­
luprace rodi. 

Poznatek c. 2 

Existuje mnoho profesioncilnich net­
workingovych a mentoringovych or­
ganizacf. Rysem Spojenych statu je 
etnicka a nabozenska rozmanitost. 
Stejne rozmanite jsou i ruzne organi­
zace zamerujici se na mentoring a ne­
tworking. Muzete potkat site urcene 
pro Afroamericany, Hispance, Asiaty. 
Zamefene oborove, napfiklad pro pod­
nikatele v IT technologiich, nebo obec­
ne podporujici zacinajici podnikatele. 

Skora kazdy obor ma svoji sit mentoru 
a mentorek sdilejici svoje zkusenosti 
a poznatky. Muzete vyuzit placene, 
neplacene ci sponzorovane spolupra­
ce, a to bez ohledu na vek nebo misto, 
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kde zijete, nebo toho, na jake pozici 
pracujete. System sdileni zkusenosti 
je jed11-im z hlavnich motoru rozvoje 
ekonomiky. Networkingove skupiny 
vsak take Casto zasahujf do denf V jed­
notlivych statech nebo se podileji na 
rozhodovani ve mestech. Tyto skupi­
ny a organizace maji vyznamny vliv na 
deni ve spolecnosti. 

Poznatek c. 3 
Kaidy start-up ma mentora. V ram­
ci sveho pobytu jsem navstivila fadu 
coworkingovych center, akceleratoru 
a inkubatoru pro zacinajid podnika­
tele a start-upy. Nejzajimavejsimi pak 
byly napfiklad Launch SA a LiftFund 
v San Antoniu, Kauffman Foundation 
v Kansas City nebo Women Entrepre­
neurs Boston (WeBOS). V USA nejsou 
podnikatelske inkubatory urceny pou­
ze pro start-upy V IT, ale pro kazdeho 
zacinajidho podnikatele, i kdyby chtel 
otevfit obycejny obchod se zeleninou. 

V ramci programu, ktere pomaha­
ji financovat zacinajid podnikatele, 
je napfiklad jeden z clenu pfidelen 
z organizace, ktera zapujcila finance 
na rozjezd podnikani. Jeho roli je po­
mahat se strategickymi a investicnimi 
rozhodnutimi a kontrolovat prubeh 
podnikani a splaceni uveru - stava se 
mentorem se zkusenostmi z ostat­
nich uspesne rozjetych projektu. USA 
nabizi, krome networkingu a men­
toringu, mnoho podob financovani 
zacatku podnikani. V nejmensi mire 
je zacatek podnikani financovan ban­
kovnim uverem, nejvice pak mikro­
uverem ze specialnich fondu. 

Poznatek c. 4 
Mentoring je soucastf posilovanf po­
stavenf ien ve spolecnosti a jejich prav. 
Specialni pozornost je v mentoringu 
venovana zenam. Zeny V mentoringo-
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vych programech nediskutuji pouze 
sladovani prace a rodiny, ale inten­
zivne resi podnikatelske plany, zkuse­
nosti s diskriminad nebo zdokonaluji 
svoje prezentacni dovednosti, jako je 
napfiklad velmi oblibena ,,elevator 
pitch", tedy kratke, zajimave a zapa­
matovatelne predstaveni sebe sama. 

V kazdem z navstivenych mest pro­
biha fada formalnich i neformalnich 
setkani, kde se lze inspirovat pfiklady 
uspesnych zen a diskutovat aktualni 
problemy, ktere zajemce trapi. zeny 
se diky mentoringu dostavaji do dve­
fi, ktere by jim zustaly zavreny (po­
cinaje nabidkou zamestnani a karier­
niho rozvoje a konce propojenim na 
investory nebo donory) bez osobniho 
doporuceni. 

Tata strategie je vnimana jako pod­
statna soucast posilovani postaveni 
zen. V mnoha pfipadech uspesnych 
zen v rolich mentorek byla jejich zku­
�enost s ,,otevrenim dvefi" natolik kli­
cova a rozhodujid, ze i ony pomahaji 
dalsim zenam vstoupit tam, kam pres 
neformalni sit' nebyly pfizvany. 

Poznatek c. 5 

ieny vytvaH silne obchodnf komory 
a sfte. Americke zeny, jak jsem moh­
la pozorovat, drzi pfi sobe. V Ceske 
republice se stale vyskytuje jev, kdy 
uspesna zena odmita koncept zvy­
hodneni oproti muzum. Americke 
zeny V tomto ohledu drzf pfi sobe 
a nejen zeny. V USA je casto dtit silna 
podpora muzu, ktefi si uvedomuji, ze 
i zeny maji narok na uspech a ze stale 
nemaji stejny pfistup k pfilezitostem 
jako muzi. 

u spesne americke zeny, ktere j sem po­
tkala, svuj uspech nezpochybimji, pfi­
znavaji, ze pracovaly tvrde, aby uspely,
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a ze za svuj uspech vdeci hlavne sobe 
a sve houzevnatosti. Jednim dechem 
pak dodavaji, ze musely udelat fadu 
kompromisu a casto pracovat tvrdeji 
nez muzi, a proto nynf pomahajf V ro­
lfch mentorek ostatnim zenam dostat 
se nahoru a splnit si svuj sen. Za svuj 
pobyt V USA jsem nekolikrat pozada­
la o konzultaci k vlastnim projektunt 
nebo o moznost spoluprace a prenos 
know-how do Ceske republiky. Nikdy 
jsem nebyla odmitnuta. 

Co bych dodala na zaver? Jsem zpet 
V Ceske republice a uvedomuji si, ze 
mentoring zde funguje obdobne jako 
v USA. Ja sama jsem mentorkou pro 
sit' WomenUP. Presto bych si pfala, 
aby podobne programy a akce zalo­
zene na sdileni znalosti a zkusenosti 
byly podporovany, a to nejen uvnitf 
korporacf, ale take Ve skolstvf, V pod­
nikanf i V zivote. Ucit se od ostatnich 
je nejlepsi zpusob, jak se naucit vza­
jemnemu respektu, spolupraci a na­
slouchani, a hlavne nas uci, jak se vy­
varovat chyb, ktere udelali jini a jine 
pred nami. / BW 




